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 آة چبٟٞبی حفبسی ٞبیدشٚطٜ سيؼه ثٙذیسسجٝ ٚ فبصی ؿٙبػبيی ایٔذَ ٔمبيؼٝ

  سجشيض( فبضلاة ٚ آة ٔٛسدی ة)ٔغبِؼٝؿش

 
 

  ػٕیٝ ػجذاِٝ دٛس
 ىاوٚؼًْ ٽبٍٙىبٕٓ اٍٙيډئَٔز ٝىٮشٓ ډبڅٓ، ىاوٚڂبٌ آُاى إلاډٓ، ياكي سجَِٔ

    

  دوشش ٔشسضی ٞٙشٔٙذ ػظیٕی
 إشبىٔبٍ ىاوٚپيٌ ډئَٔز ي اٹشٞبى ي كٖبثياٍْ، ىاوٚڂبٌ آُاى إلاډٓ، ياكي سجَِٔ

 

 

 چىیذٜ 

 ثٍ ٕشٕبثٓىٍ ى ٖٔټٍ سإطَٕ ٽبَ٘ اْثَ انسًډٓ ؿٍ ځَ( ااٍىوي ىػًآن ي ٽبډڄ ٳكٌ نډپبا ي ٕزا َبيٌّدَ ڇمبسٓ سًا ءػِ ٖٔټٍ

 ٽٕٶٕز ٔب َِٔىٍ ن،ډبُٹجٕڄ اُ  يٌّدَ ىثٮباُ ا ٔپٍٓ ىٹڄ اكيآن  اىهيٍ ڃكشمبا ډبا (ىډئَٔز ٽَ ْډاطَ ٍثٍ ٥ً آن ٍا يٌّ،دَ اٳَيا

ډمپه إز وٺ٘  اْ ډُڈ ىٍ ډئَٔز ٍٖٔټ إز يډٖإڅٍ ،ٖٔټٍ ْڅًٔزثىيي اي سلچٕڄ ي سؼٍِٔ ،ٙىبٕبٔٓ  ٔهاثىبثَ (ىاٍى ىػًي

أه ( ىٍ دَيٌّ ٍا ثب سإهَٕ ي اٵِأ٘ َِٔىٍ ډًاػٍ هًاَي ٽَى ،َبَُٔا ٭يڇ سًػٍ ثٍ ٍٖٔټثبٙي  ٙشٍىا ٌيّدَ ډًٵٺٕزىٍ  ٔٓاثِٖ

 ،ىٍيوٓ ،٥جٺٍ ٵىٓ /بٍْ ؿبٌ آة َٙة ىٍ َبْ كٶٍٖٔټ اٝچٓ دَيٌّ .-سٮياى PMBOK اٍىٕشبوياثَإبٓ  ،ووٖز ،سلٺٕٸ

اُ  ،ثىيْ ٙيٌ إز( ثئه ډى٪ًٍ اُ ٍيٗ ٹ٢بير هجَځبن ػُز ٙىبٕبَٔٓب ٍسجٍٕذٔ أه ٍٖٔټ ،ډئَٔشٓ ي ثَٕيوٓ ٙىبٕبٔٓ

ٵبُْ ػُز سٮٕٕه  TOPSISآيٍْ ي سؼم٬ٕ و٪َ هجَځبن ي اُ ٍيٗ ػُز ػم٬ دَٕٚىبډٍ ي ډٕبوڂٕه كٖبثٓ  ي ډٕبوڂٕه َىيٕٓ

 ،َب ثَ اَياٳ اٝچٓ دَيٌّ $َِٔىٍثىيْ ثَ ډجىبْ اكشمبڃ ي ډِٕان اطَځٌاٍْ ٍٖٔټَبْ ٍسجٍَب إشٶبىٌ ٙيٌ إز( ٙبهٜٖٔټٍسجٍ ٍ

ٵبُْ  AHPثبٍ ىٔڂَ اُ ٍيٗ ٵبُْ ؿبوڀ  ي ٔټ AHPثبٍ اُ ٍيٗ َب ٔټسٮٕٕه ي ثَاْ سٮٕٕه يُن ،َبْ ډشٶبيرٽٕٶٕز# ثب يُن ،ُډبن

َبْ وشبٔغ ثيٕز آډيٌ ډٺبٍٖٔ ځَىٔي ٽٍ ىٍ ٍيٗ يُن ىَٓ ؿبوڀ ي ثًٽچٓ ثٍ سَسٕت ٍِٔٗ ىًٔاٌٍثًٽچٓ إشٶبىٌ ٙيٌ إز( ٕذٔ 

ٽمشَٔه ٍسجٍ ٍا ىٍ  ىٍهشبن ْ ٍٖٔټ ي ىٍ ََ ىي ٍيٗ يػًى ډًاو٬ ٦ٕلٓ ډظڄآة ثٕٚشَٔه ٍسجٍ يػًى ؿبٌ كٕه كٶبٍْ ي ٭يڇ

 ىَىي(ٍٖٔټ ثٍ هًى اهشٞبٛ ډٓ .-ثٕه 

 

 ٵبُْ( AHP ،ٵبُْ  PMBOK، TOPSIS ،ٍٖٔټډئَٔز  ،ٖٔټٍٚاطٌبٖ وّیذی: 

 

 
 

 ٔمذٔٝ

 
َبْ آة ي ٵب١لاة، سإډٕه آة ي هيډبر ىٵ٬ ثُياٙشٓ ٵب١لاة إز ٽٍ وٕڄ ثٍ آن ډٖشچِڇ َٝٳ َِٔىٍْ اٝچٓ ٝىٮز ي٩ٕٶٍ

ٵَى ٝىٮز آة ي َبْ ډىلَٞ ثٍ # ٔپٓ اُ ډٚوٍٞاْځٌاٍْ ٽلان ي كبٍٕٙ ًٕى ُٔبى $ډٞبٍٳ َٕډبٍٔثبٙي( وٕبُ ثٍ َٕډبٍٔثٖٕبٍْ ډٓ

كٸ اوٚٮبة، اْ ىاهچٓ ٝىٮز $اْ اُ ډٚپلار َٕډبٍٔ ىٍ ځَىٗ ٭مچٕبر ډٖشمَ ي ډىبث٬ َٕډبٍٔٵب١لاة ثًىٌ ي و٪َ ثٍ يػًى دبٌٍ

اْ ٍا وياٍى( أه ډ٫ً١ً وبٙٓ اُ ډلييىٔز ٹبوًوٓ ىٍ ا٭مبڃ # سًاوبٔٓ دًٙ٘ ډٞبٍٳ َٕډبٍَٔبْ ٹبوًوَٓبْ اَيأٓ ي سجٌََٕٞډبٍٔ

ي١ٮٕز وًٕبوبر ثًىػٍ ٭مًډٓ ىيڅز، آڅًىځٓ  اٹشٞبىْ، اٵِأ٘ ٦ٕق ٭مًډٓ وُبىَبْ سًڅٕي ي سؼُِٕار ٵىٓ $سًٍڇ#، َبْٹٕمز

ثبٙي( اُ ٥َٵٓ ٔپٓ اُ ٍاَُبْ سإډٕه آة ٽٍ ډٖبٔڄ ُٖٔز ډل٦ٕٓ ي ډًاٍى ډٚبثٍ ډٓ َبْ آثوِٕ كبٍٕٙ ََُٙب،ډىبث٬ آثٓ ي ك١ًـٍ


