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ا٢ ( ٚ فطا٤ٙس سح٥ُّ قجىSWOTٝٞب٢ سٛؾؼٝ ثبظاضچٝ ٔطظ٢ و٥ّٝ ثط اؾبؼ ٔسَ )سس٤ٚٗ ٚ اضظ٤بث٣ اؾشطاسػ٢

(ANP) 

 ٔحٕس ق٥رٝ دٛض ٚ ظا٥٘بض ق٥رٝ دٛض -اؾسالله ذس٢ٛ٤ -غلأطيب ضح٣ٕ٥

 چى٥سٜ:

اډىٕز ي ثٕپبٍْ ي ثٖٕبٍْ اُ ډٖبئڄ ىٔڂَ  ډَسج٤ ثب ډىب٥ٸ ډَُْ اُ ٭يڇ سًٕٮٍ ٔبٵشڂٓ ډىب٥ٸ ډَُْ ىٍ ډٺبثڄ ډىب٥ٸ ډَٽِْ ٽًٍٚ، ډٖئچٍ 

َبْ ډَُْ ٍا ثٍ ډى٪ًٍ ػُز ثوٕٚين ثٍ ٝربىاٍر ي ياٍىار ي َمـىرٕه ٍٵر٬    ٔټ ٥َٳ ي  ثلض سلَٔڈ ٽًٍٚ اُ ًْٕ ىٔڂَ، اَمٕز ثبُاٍؿٍ

ٍ ىٍ إشبن آًٍثبٔؼبن ٱَثٓ، أه درْيَ٘ ثرَ أره    ٕبُى. ثب سًػٍ ثٍ اَمٕز ثبُاٍؿٍ ډَُْ ٽٕچډٖبئڄ ډىب٥ٸ ډَُْ، ثٕ٘ اُ دٕ٘ ثَػٖشٍ ډٓ

( SWOTْ ثبُاٍؿٍ ډرَُْ ٽٕچرٍ ثذرَىاُى. ثرَاْ سريئه إرشَاسْْ اُ ډريڃ )       َبْ ډىبٕت ػُز سًٕٮٍإز سب ثٍ سيئه ي أٍُبثٓ إشَاسْْ

ٌ وٕٖرز ي ٍاَپربٍْ ٍا ثرَاْ    اډب ثب سًػٍ ثٍ ډلييىٔز َبْ أه ډيڃ ٽٍ ٹبىٍ ثٍ سٮٕٕه اَمٕز ََ ٔرټ اُ ٭ًاډرڄ ٙرىبهشٍ ٙري     إشٶبىٌ ٙي.

( ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ANPي سپىٕټ سلچٕڄ ٙجپٍ اْ ) SWOTأٍُبثٓ ځِٔىٍ َبْ سٞمٕڈ ثب سًػٍ ثٍ أه ٭ًاډڄ اٍائٍ ومٓ ىَي، سچٶٕٺٓ اُ ډيڃ 

ٓ SWOTاْ ٹبثچٕز وٚبن ىاىن ياثٖشڂٓ ىٍيوٓ ٭ًاډڄ )ٙيٌ إز. سلٕڄ ٙجپٍ َربْ  نَربْ ٭ًاډرڄ إرشَاسْٔټ، يُ   ثبٙري ي يُن ( ٍا ىاٍا ډر

( سُئريَب اُ  SWOTىَري. وشربٔغ وٚربن ىاى ٽرٍ اُ ثرٕه ٭ًاډرڄ )      ډَٓبْ ػبٔڂِٔه ٍا سلز سبطَٕ ٹَاٍ َبْ إشَاسْْ٭ًاډڄ ٵَ٭ٓ ي ايڅًٔز

ٓ َب ثًىوي ٽٍ أه وشبٔغ وٚبن ىَىيٌثٕٚشَٔه ايڅًٔز ثَهًٍىاٍ ثًىوي ي دٔ اُ آوُب ١ٮٴ ثبٙري، َمـىرٕه اُ ثرٕه    ْ إٕٓت دٌَْٔ ثبُاٍؿٍ ډر

 سُئي( ثٕٚشَٔز ايڅًٔز ٍا ٽٖت ٽَىوي. -)سى٫ً ٔب ٹًر STَبْ َب، إشَاسْْسْْإشَا

 َبْ ډَُْ.ي  ثبُاٍؿٍ SWOT ،ANPثَوبډٍ ٍِْٔ إشَاسْٔټ، إشَاسْْ، سؼٍِٔ ي سلچٕڄ  وّٕبر و٥ّس٢:

 ٔمسٔٝ

َربْ ٹرًډٓ ثرب    هًٕٞٝبر اػشمب٭ٓ ي ٹَاثزىَي ىٍ ثَهٓ ډىب٥ٸ ډَُ وٕٚه اُ ځٌٙشٍ ثٍ څلب٧ َمڂىٓ َبْ اٽًڅًّٔپٓ، ډ٦بڅٮبر وٚبن ډٓ

َبْ سًٕٮٍ ډچٓ ىٍ ًْٕ ىٔڂَ، دًٕٕشٍ اوڂٌِٕ ٕربُ ثٖرٕبٍْ اُ   ډَىڇ ډَُ وٕٚه آوًْٖ ډََُب اُ ٔټ ًٕ ي وجًى ٔټ ٍاَجَى آډبٔٚٓ ىٍ ثَوبډٍ

َمٖبٍٔ ي ََُٙبْ ثٍِٿ َبْ ىٕشٍ ػمٮٓ ثٍ ٽًٍَٚبْ سلَٽبر ٱَٕ ٍٕمٓ ي ډجبىلار وبهًإشٍ، ػبثؼبٔٓ ي اوشٺبڃ ػمٮٕز ثٍ ًٍٝر ٽًؽ

ثبٍُځبوٓ ٽًٍٚ، آٙٶشڂٓ ي وباډىٓ ٕبهشبٍْ ي ٭يڇ طجبر ػمٮٕز ډىرب٥ٸ   -ْ اډًٍ اٹشٞبىْثًىٌ إز. اطَار ډىٶٓ أه أه ػَٔبوبر ثَ دٕپٌَ


